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1 ORGANIZE O ORCAMENTO E DINAMIZE
A GESTAO DA SUA EMPRESA

Os dados coletados pela Contabilidade sao apresentados periodicamente aos
interessados de maneira resumida e ordenada, formando, assim, os relatdrios
contdbeis. E, dos inumeros relatorios que ha na Contabilidade, destacam-se aqueles
gue sdo obrigatdrios de acordo com a legislacao brasileira. Esses relatdorios sao
conhecidos como demonstracdes financeiras ou, ainda, demonstracdes contabeis.
Demonstracdes financeiras sdo apresentacdes capazes de informar a situacao

financeira geral de uma empresa.

E com base nas demonstracdes financeiras que é possivel apurar impostos,
controlar o fluxo de caixa, realizar investimentos mais rentaveis e gerenciar melhor
0 negocio como um todo. Esses relatdrios sdo muito uUteis para auxiliar uma empresa

a organizar o orcamento e tomar decisdes de gestao.

Este ebook propde a conceituacdo e analise dos demonstrativos financeiros e
contdbeis do negodcio, orientando o empresario a compreender os principais indices

de analise financeira, analise econdmica, indicadores de atividades.

2 A IMPORTANCIA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracdes financeiras sao documentos contabeis, na forma de relatdrios, que
reportam a situacdo das financas para fins de organizacdo orcamentaria e auxilio
em tomadas de decisdo. E a partir das demonstracdes financeiras que as empresas
podem entender seu fluxo de caixa e de impostos, e quais areas demandam qual

tipo de investimento.
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E de suma importancia que cada empresa, independentemente de seu porte,
tenha uma sdlida cultura de demonstracdes financeiras, pois é a partir dela que a
organizacaoconsegue,alémdeorganizarsuagestaodefinancas,atrairinvestimentos

e sociedades seguras. Um bom documento vai ser capaz de comunicar:

& Gastos. e 1
& Retorno sobre investimentos. (KXXE

@ Faturamentos previstos.

& Andlise completa da saude financeira. ‘ \ ]

A demonstracdo pode ser feita através de balanco patrimonial, demonstracao de
resultados do exercicio, conhecida pela sigla DRE, fluxo de caixa, demonstracdo
do valor adicionado e notas explicativas, sendo o balanco patrimonial a forma
“classica” de se iniciar um documento financeiro empresarial.

O balan¢o patrimonial de uma empresa dizrespeito atodos os itens que a empresa
porta, detalhando sua posi¢cao financeira atual. Seu registro é norteado por uma
legislagao especifica, que permite o balan¢co a qualquer época do ano, embora
a maior parte das organizacoes prefira fazer no final de cada ano. Através dele
analisa-se passivos, ativos e patrimonio liquido da pessoa juridica, ou seja, tudo
o que pode lhe gerar beneficios econdmicos.

Para um balanco patrimonial completo € indispensavel dividi-lo entre as colunas
de ativo e passivo, onde, em ativos, sdo discriminados tudo o que gera valor para
a empresa, em direitos e bens, como estoques e outras posses. Na coluna dos
passivos sao inseridas as obrigacdes atuais e futuras que a empresa tem acerca

dos pagamentos, como taxas fixas e fornecedores.

A diferenca entre o ativo e o passivo, no balanco patrimonial, € chamado de patrimoénio
liguido - e sera positivo se os ativos forem positivos, mostrando que a empresa tem
condicdes de arcar com as dividas. Na contramao disso temos o passivo a descoberto,

gue avisa que a empresa tem mais dividas do que bens para quita-las.

A DRE, ou demonstracao de resultados do exercicio, € uma obrigacao legal das
empresas que facilita a tomada de decisdo estratégica a partir das informacdes
sobre a positividade ou negatividade das contas. Assim, a DRE redne dados

para mostrar o exercicio liquido, indicando se a empresa esta no lucro ou



no prejuizo, a partir do levantamento de suas receitas, custos e despesas.

Geralmente é feita anualmente.

O fluxo de caixa é um relatério que analisa entradas e saidas monetarias ou em
patrimonio em uma empresa, demonstrando sua situacao financeira em periodos
pré-determinadas. Pode ser feito diariamente, semanalmente ou mensalmente,
dependendo do tipo de atuagao de cada empreendimento, mas nao deve, para
a saude financeira empresarial, ser deixado de lado ou registrar um intervalo
grande entre uma analise e outra. Um fluxo de caixa anual é possivel desde que
a gestao financeira esteja criteriosamente organizada e a natureza do negécio

ndo sofra com esse gap.

O objetivo principal do fluxo de caixa € mostrar se aempresatem liquidez e se pode ou
nado fazer investimentos, pagar as contas em dia e melhorar a produtividade em tempo
real. Esse € um indicador interessante para se pensar aplicacdes, financiamentos e

utilizacdo de capital externo, desde sua viabilidade até a quantidade necessaria.

A demonstracdo do valor adicionado, ou DVA, é um relatdério que identifica
as riguezas geradas em determinado periodo de movimentacdo, através da
comparacao de entradas, saidas e outras demonstracdes financeiras, com base
no principio de responsabilidade social. Seu objetivo é fornecer informacdes para
gue se saiba qual foi o papel da empresa nessa geracdo de riquezas e como ela
contribuiu para o desempenho social e econdmico de seu mercado.

Para essa demonstracao, o lucro nao é o principal numero a ser analisado, e sim seu
impacto nas causas sociais. Quando a empresa adota uma politica de contratacdes
mais inclusiva, ou reduz custos a partir da reutilizacdo de materiais descartados,

por exemplo, esses itens devem constar na sua DVA.

Por ultimo, temos as notas explicativas, que esclarecem a situacao patrimonial
da empresa a partir de demonstracdes que, por algum motivo, ndo caberiam nas
possibilidades classicas ou que, mesmo cabendo, ndo estdo muito claras. As notas
informam sobre praticas contabeis aplicadas, completam informacdes exigidas por
leis, indicam critérios de avaliacdo patrimonial e incluem informac¢des financeiras

relevantes para a analise completa das financas.




Além disso, as notas explicativas também sdo capazes de apontar investimentos
interessantes e expor garantias de obrigacdes de longo prazo. E como se elas
fossem, ao mesmo tempo, uma explicacdo dos exercicios anteriores e um relatoério

com vida propria, capaz de definir diretrizes para o presente e futuro da organizacao.

Todas essas demonstracdes sdo exigidas por lei. Portanto, quando o empreendedor
nao consegue fazé-las da maneira correta, precisa contar com um escritério de

contabilidade como mao de obra qualificada para realiza-las.

3 I ESTRUTURA DO
BALANCO PATRIMONIAL

Por ser uma das principais demonstracdes da empresa, o balanco patrimonial deve
ser feito com muito cuidado e atencdo. Afinal, ele diz respeito ao calculo de sua
situacdo financeira em um periodo especifico - o que pode dizer muito sobre o
futuro da organizacao. Os dados contidos nesse exercicio contabil ajuda o gestor
a entender seu posicionamento em relacao aos custos e bens que possui. Quanto

mais organizado ele estiver, mais facil sera compreendé-lo.

A estrutura do balan¢o patrimonial demanda:

@ Registro dos ativos que a empresa possui, desde os bens
moveis e imodveis até seus itens de estoque e aplicacdes que

rendam beneficios econdmicos.
@ Registro das obrigacdes financeiras da empresa, chamadas

de passivos, que sdo 0s pagamentos que ainda precisam ser

feitos, dentre dividas e contas a pagar.

@ Registro do patrimdbnio liquido, que é a diferenca positiva

entre o valor dos ativos e passivos e demonstra o capital que

a empresa de fato possui.




Embora ndo haja uma regra quanto a atualizacdo desse balanco, o ideal é que ele
possa ser feito no menor intervalo de tempo possivel - como em uma cadéncia
mensal. Atualizando aos poucos, durante o ano, o processo final de balanco fica

mais facil quando ele precisa ser fechado oficialmente.

Mesmo as peguenas empresas podem diluir seu balanco patrimonial em meses,
para nao ter que lidar com um volume alto de informacdes a se organizar e, como
vemos em muitos estabelecimentos, “fechar para balanco”, interrompendo sua

atividade por alguns dias.

Essa analise pode ser feita de forma horizontal ou vertical. A analise horizontal do
balanco patrimonial, ou AH, contempla a evolucdao do balanco patrimonial, dos
DRE e dos demonstrativos de fluxo de caixa durante um periodo especifico, com o
intuito de analisar se as demonstracdes financeiras diminuiram ou aumentaram em

comparacao com a mesma analise de periodos anteriores.

Ja a analise vertical, ou AV, do balanco patrimonial € uma analise de estrutura, que
pode ocorrer de cima para baixo ou de baixo para cima, apontando resultados
em efeito cascata. A AV identifica, por exemplo, a participacdo de um indicador
especifico nos resultados gerais da empresa, e se diferencia da AH por analisar

cada componente em relacdo ao todo, e ndo através de colunas.

O processo do balanco patrimonial é trabalhoso e, por ser indispensavel, o mais
indicado é que o empreendedor tenha conhecimento de como ele funciona, mas
recorra a um profissional de contabilidade para executa-lo. Os detalhes sdo muitos
e ndo podem passar batido, jd que corre-se o risco de que os dados ndo estejam
claros ou corretos, incorrendo em uma série de sanc¢des para a empresa - COmMo O

pagamento de multas, por exemplo.



4 COMO ANALISAR O
PATRIMONIO LIQUIDO

Quando falamos de patrimoénio liquido, estamos falando dos resultados
demonstrativos de valores contabeis de uma empresa. Portanto, o patriménio
liguido € composto da diferenca entre ativos e passivos, indicador que abrange
o capital social, as reservas de capital, os lucros acumulados e o fluxo de caixa

da organizacao.

O capital social é o valor que cada titular, sécio ou acionista coloca no negdcio
para dar inicio ou manter a empresa, montante considerado até que a entidade
apresente lucro. Cada natureza juridica corresponde a um valor especifico exigido
para capital social. A Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, ou Eireli,
por exemplo, tem obrigacao de integrar um capital social relativo a cem salarios

minimos vigentes.

As reservas de capital sdo os valores que a empresa tem sem que estejam
relacionados aos resultados, uma vez que nao se ligam a producao ou entrega de
servicos e produtos. Outra composicao do patrimoénio liquido € o ajuste de avaliacao
patrimonial, resultado da avaliacao de bens que a empresa possui, atrelado a
reserva de lucros e acdes em tesouraria. Esse Ultimo conceito diz respeito as acdes

vendidas pela empresa e recompradas por ela mesma.

Os lucros acumulados, ou prejuizos acumulados, sdo um indicador de patrimoénio
liquido que soma os resultados positivos e negativos nas DRE e ficam no aguardo

de absorcdes futuras.

Em linhas gerais, o calculo do patrimoénio liquido é simples, funcionando através

da equacao:
Patriménio Liquido = Ativo - Passivo

Sendo os ativos todos os bens, incluindo direitos, valores, materiais, imoveis,
duplicatas, veiculos, maquinas e patentes de produtos, dentre outros, e os passivos
as obrigacdes financeiras da empresa, como financiamentos a vencer, salarios de

funcionarios, impostos, duplicatas a pagar e aluguéis, dentre outros.



5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO (DRE)

A demonstracdo de resultado liquido corresponde ao resultado econdmico de
levantamento obrigatdrio de cada empresa, segundo o artigo 187 da Lei 6.404/1976,
a Lei das Sociedades e Ac¢des. Seu principal objetivo é englobar, em um unico
documento, e de maneira resumida, os resultados do conjunto de operacdes
realizadas pela empresa em determinado periodo. Geralmente, o intervalo de
tempo entre uma DRE e outra é de doze meses.

Esse documento deve conter:

Receita bruta de vendas e servicos;
Deducdes de vendas;

Abatimento e impostos de cada transacao;
Receita liguida de vendas e servicos;
Custos das mercadorias;

Servicos vendidos;

Lucro bruto;

Despesas com vendas;

Despesas financeiras deduzidas das receitas;

Despesas gerais, administrativas e operacionais;

Lucro ou prejuizo operacional;

Resultado do exercicio antes do Imposto de Renda;

Provisao para Imposto de Renda;

Participacdes de debéntures, empregados e administradores;
Lucro ou prejuizo liguido do exercicio;

Montante do exercicio por acdo do capital social.




A apuracdao do resultado compete as receitas e rendimentos do periodo e custos,
despesas,encargos, perdas,alémdetributos pagosouincorridos, gue correspondam
a essa receita e ao rendimento empresarial do periodo levantado.

Muitas vezes, para as pequenas empresas, 0 DRE é incluido ou completado pelas notas

explicativas, ja que seu registro depende da natureza juridica do empreendimento.

6 COMO CALCULAR O iNDICE DE
ENDIVIDAMENTO DA SUA EMPRESA?

Falar em dividas pode deixar um empreendedor de cabelo em pé, mas a
realidade dos negdcios no Brasil € que, pela facilidade de financiamento com o
qual nossas instituicdes financeiras trabalham, o endividamento € uma realidade.
Além disso, muitas organizacdes recorrem a capital externo para incrementar
seu capital de giro - o que acaba se tornando uma divida de médio ou longo

prazo, que precisa ser quitada.

Para saber até se esse tipo de recurso - o capital externo - esta disponivel aos
caixas de uma organizacdo, o empreendedor precisa calcular seu indice de
endividamento, que é um levantamento de contas a pagar e qual € amovimentacao
qgue permite sua quitacdao, dando um panorama que permite ao gestor entender
se ha saude financeira, mesmo com dividas, ou se a empresa esta entrando em

uma zona de perigo.

Os dois indices de endividamento mais utilizados sdo o indice de endividamento
geral, ou EG, e a composicao de endividamento.

O indice de endividamento geral identifica os ativos que a empresa possui e que
estao financiados por recursos de terceiros, somando dividas a serem pagas. Seu
calculo demanda o total de capital de terceiros, dentro dos passivos de curto e
longo prazo, para que eles sejam divididos pelo total de empresas que a empresa
possui multiplicado por cem.




Quanto menor for o resultado final, ou seja, o indice de endividamento, mais
tranquila a empresa esta em relagcao as suas dividas. Esse indicativo demonstra,
em linhas gerais, o risco de inadimpléncia. Se as dividas estdo baixas, isso pode
significar a possibilidade de pegar algum financiamento ou fazer investimentos

gue caibam dentro da movimentacao financeira futura da organizacao.

Ja a composicao do endividamento, ou CE, identifica a situacdo da politica de
captacao de recursos de terceiros, ou seja, se esses recursos estao disponiveis a
longo ou curto prazo e se - e quando - a organizacao pode tomar mais crédito para
realizar suas funcdes. O objetivo primordial da CE é evitar problemas de liquidez

por falta de recursos no curto prazo.

A matematica da composicdo do endividamento recorre a divisdo dos passivos
de curto prazo pelo total de capital de terceiros, multiplicado por cem. O valor
percentual mostra a quantidade de dividas que a empresa tem e que ela precisa
pagar a curto, médio ou longo prazo. Através desse indicador o gestor também

pode tentar encaixar as possibilidades de novas tomadas de crédito.

O mais indicado é sempre manter um valor interessante para gerar félego financeiro no
curto prazo - pois, querendo ou ndo, o momento atual € sempre o mais critico para os
pagamentos de dividas. Ao ter uma reserva emergencial, a empresa pode permanecer

estavel em momentos de crise financeira externa e evitar as crises internas.

Contudo, para avaliar indices de endividamento, olhar sé para o valor da divida
presente ndo basta. Osindicadores servem para demonstrar médias histdricas e fazer
agestdaoentender onde,como e porgue astomadas de financiamentos, empréstimos
ou outros tipos de investimentos externos sao feitos. O acompanhamento desses
numeros é imprescindivel para uma percepcdo mais apurada do que a empresa
pode, ou deve, fazer na gestao de suas financas.

(/




7 I INDICES FINANCEIROS E INDICES
OPERACIONAIS

Como podemos ver, a contabilidade € um setor cheio de indices que demandam

atencdo, cuidado e parcimdnia em seus levantamentos.

A administracao de uma empresa passa pelas ferramentas de contabilidade para a
facilitacao de seu entendimento, através do registro e apontamento de fatores que

possam levar a decisdes financeiras adequadas.

No grupo dos indicadores contabeis que ndo podem faltar na analise empresarial
estdo os indices financeiros e operacionais que devem ser levados em consideracao
dentro de uma analise de balanco patrimonial.

Nesse grupo, os principais indices financeiros sao:

& Liquidez
Ferramenta que avalia a capacidade de pagamento das empresas;

& Liquidez corrente

Anadlise da liquidez a partir da férmula Liquidez Corrente = Ativo Circulante /
Passivo Circulante. Nessa formula o passivo circulante serd o quociente de valores
imediatamente disponiveis, incluindo os direitos conversiveis em dinheiro para

saldo de dividas de curto prazo;

& Liquidez seca

Diferencia-se da liquidez corrente por nao utilizar o valor dos estoques como
dividendo. Seu resultado é o quociente da equacao Liquidez Seca = (Ativo
Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. Nessa férmula o passivo circulante
sera sempre menor ou igual ao indice de liguidez corrente;

& Liquidez imediata

Também chamado de indice de liquidez absoluta ou instantanea, trata-se de um
indice conservador para quitacdo de dividas de curto prazo, respondendo pela
formula Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante. Nessa formula,
0 passivo circulante exclui de si os estogues, as contas e os valores a receber,



considerando-se no dividendo apenas os valores de caixa, saldos bancarios e

aplicacdes financeiras;

& Liquidez geral

Detecta a saude financeira global da empresa, em relacao a liquidez, sendo mais
abrangente do que os indices anteriores. Sua féormula é Liquidez Geral = (Ativo
Circulante + Realizdvel em Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel em
Longo Prazo). Nessa formula, o passivo circulante se soma aos exigiveis a longo
prazo, indicando se a empresa tem dinheiro, bens e direitos realizaveis a curto e

longo prazo.

Ja os indices operacionais permitem a analise da evolucdo da atividade da empresa
através de sua rotacao de estoque, idade média, prazo de recebimento de vendas

e prazo de pagamentos de compras, sendo:

& Rotacgdo de estoques (RE)
indice do giro de estoque baseado em quantas vezes uma empresa liquidou o

estogue em determinado periodo;

& Idade Média dos Estoques (IME)
Indica quanto tempo a mercadoria fica parada no estoque, desde a compra pela
empresa até seu momento de venda, observando a renovacdo de estoque em

periodos consecutivos;

& Prazo Médio de Cobranca (PMC)

Tempo necessario para gue a empresa cobre de seus devedores de acordo com
sua politica de distribuicdo de crédito e cobranca. Quanto maior o periodo médio
de cobranca, em relacao ao prazo médio do setor, mais a empresa deve se adequar

para melhora-lo;

& Prazo Médio de Pagamento (PMP)
Tempo que uma empresa leva para honrar suas dividas. Quanto maior for o prazo,

com juros, maior é a parcela a ser paga.

Outros indices financeiros importantes para uma empresa - e que devem constar
nas suas demonstragdes - sao a margem liquida, que expressa relacao entre
lucro liquido da empresa e sua receita liquida de vendas; o retorno sobre os




ativos, ou ROA, que indica quanto uma empresa teve de lucro em rela¢ao ao
total de seus investimentos; o retorno sobre o investimento, ou ROI, que da ao
gestor um panorama entre o que foi investido e os ganhos gerados a partir desse
investimento, sendo considerados diretamente. E o resultado liquido da empresa.

Por fim, temos o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE), indicador de
rentabilidade que mede a taxa de retorno do investimento de captacao direta
de acionistas; o grau de alavancagem financeira, ou GAR, que mostra quanto de
capital de terceiros existe na estrutura de capital da empresa; e os indicadores de

custo de capital proprio e de terceiros.

O custo de capital de terceiros demonstra quanto uma empresa paga para
instituicdes financeiras os empréstimos e gerenciamentos que obtém, enquanto
o custo de capital préoprio define a relacdo entre as expectativas dos sécios em

remuneracdao mediante o que cada um deles ja investiu na empresa.

Ha, também, o indicador de Custo Médio Ponderado do Capital, ou WACC, na sigla

em inglés, que conta com a féormula:
WACC = D/ (D+K) x Ki x (1-T) + K / (D+K) x Ke,

Onde D sao os empréstimos, K é o patrimdnio liquido, Ki sdo os custos de capital
de terceiros, T é o imposto de renda, com 34% de percentual, e Ke é o custo de

capital proprio.
Como fazer analise de indicadores

Existem inUmeros indicadores que necessitam de uma analise criteriosa do setor
de contabilidade, e os que citamos até agora sao apenas alguns deles. Cada um
dos indices tem, também, sua formula matematica prdpria, o que significa que
quem for analisd-los deve gostar e/ou ter facilidade com analise de nimeros.

A anadlise de indicadores passa pelo pressuposto do gerenciamento de cada variavel,
seja ela ligada direta ou indiretamente ao desempenho econdbmico da empresa.
Seu principal objetivo é garantir estabilidade financeira e/ou avaliar viabilidade de

investimentos, externos ou internos, para melhorias nas operacdes.



Ao fazer a analise de indicadores, ndo se esqueca de incluir a lista abaixo nos
seus relatorios. Trata-se de indices que complementam e tornam mais assertivos

os demonstrativos periddicos:

& Indicadores de liquidez;

& Indicadores de rentabilidade;

& Margem operacional - que é o percentual que sobra das vendas depois que
todas as despesas com ela foram pagas. Pode se desmembrar em EBTIDA, de
juros antes do imposto de renda indicador que exclui despesas financeiras e
depreciacao do calculo de margem;

4 Estrutura de capital, com posicdo consolidada do endividamento e capacidade
daempresaem geracao de caixa, incluindo a participacado de capitais de terceiros,
a composicao do endividamento, o endividamento total e a cobertura de juros;

& Indicadores de Atividade, que medem com qual rapidez as contas da empresa

sdo convertidas em vendas ou caixa através de indices como giro de caixa.

8 I RETORNO SOBRE INVESTIMENTO (ROI): O
QUE E E COMO CALCULAR NO NEGOCIO

Quando uma empresa investe em si mesma, ou recebe investimentos externos,
espera-se dela um retorno sobre o dinheiro que foi investido para determinada
atividade. O calculo desse indicativo se chama ROI, ou retorno no investimento.

Comum para analise de investimentos, o ROl € uma métrica que mostra a taxa de
retorno de cada centavo investido. Assim, é possivel entender, através dele, se um
investimento foi assertivo ou se a empresa ndo conseguiu converter o dinheiro em

estratégias de faturamento.
O calculo do ROI ocorre pela formula
ROI = (Ganho obtido - investimento) / Investimento
A unidade de medida do ROI é o valor do investimento e, para ter seu percentual,

multiplica-se o resultado final por cem. Quanto mais positivo um ROI for, mais
significa que a empresa esta conseguindo transformar seus investimentos em acdes



de vendas. ROI negativo significa perda liquida, ou seja, os custos das vendas sao

maiores que o retorno que elas garantem as empresas.

O ROI também pode ser medido em fdérmulas alternativas, dependendo das

necessidades da empresa, sendo as possibilidades:

ROI = Margem operacional x Giro do ativo, para representar relacdo entre giro de

estoques e lucratividade do negodcio;

PRI = Investimento Total / Lucro liquido, para calcular o Prazo do Retorno de

Investimento.
Vantagens e desvantagens do calculo do ROI

Vantagens

& E o indicador de lucratividade com maior assertividade. 6

& Torna mais facil as andlises comparativas de resultados.

& E um célculo simples.
Desvantagens

& Conceitos-chave parao ROl sao dificeis de definir, dependendo de especificidades
de empresas de cada natureza.

4 N&o permite a andlise de investimentos diferentes dentro de um mesmo célculo.

& Nao é o melhor calculo para investimentos a longo prazo, pois depende dos

resultados de vendas imediatas.

Assim, o calculo do ROI é indicado para analise de investimentos simples e diretos,
com fluxo claro de saida, e investimentos complexos de multiplos eventos, desde
que a empresa consiga elencar suas variaveis para a equacao de acordo com a
natureza de seu negdcio. Por outro lado, ele ndo é recomendado para analise de
comparacao de investimentos em épocas e valores diferentes e quando ndo ha
garantia de retornos causados diretamente pelo investimento financeiro.




9 CAPACIDADE DE PAGAMENTO
DA EMPRESA

Se vocé se depara com uma “empresa que se paga’, estd frente a um modelo
de negdcios que tem capacidade de honrar suas dividas sem comprometer o
funcionamento de sua estrutura. Tal capacidade deve ser calculada através dos
indices de projec¢ao financeira, que estima valor de receitas e despesas futuras para
entender se a possibilidade de se pagar é perene ou se existem dividas no caminho
gue podem se tornar obstaculos.

Projetar financas € como ter uma visdo antecipada da capacidade de pagamentos,
evitando margem de erros e aumentando a atencao da empresa a possiveis gargalos
futuros. Conseguir fazer uma boa gestao projetavel € como ter a saude financeira
em dia, através de um gerenciamento eficaz e seguro. Ao conhecer sua capacidade
de pagamento, uma empresa sabera se pode solicitar novos financiamentos ou
reinvestir em si mesma com os capitais disponiveis nas reservas.

Aqui vao algumas dicas para elaborar uma
projecao financeira eficiente:

Seja conservador com suas margens de pagamento e esteja
sempre preparado para o pior. Se a empresa fatura mais em
um més, ndo gaste tudo de uma vez: apds pagar as dividas do
periodo, ou antecipar parcelas futuras, guarde um montante que
possa garantir sua capacidade de pagamento a longo prazo.
Faca previsdo de vendas e despesas baseado em indices
realistas e histérico de movimentacdo do mesmo periodo ao
longo dos anos.

Mantenha o fluxo de caixa atualizado, pois qualguer erro nesse
documento pode dar uma ilusdo de capacidade de pagamento
Ou causar um estresse desnecessario.

Identifique a velocidade de seu ciclo financeiro a partir da
analise de todos os seus demonstrativos ao longo dos anos.
Esse fator é crucial para conseguir identificar picos ou ameacas
de crises econdmicas internas e externas.

Tome decisdes estratégicas baseado emum ponto de equilibrio
de contas que divida o montante de despesas fisicas pela
margem bruta por unidade de venda.




A ESTRUTURA DE CAPITAL
NO BALANCO PATRIMONIAL
E NA EMPRESA

A estrutura de capital trata do levantamento de capitais totais de uma empresa
gue pode definir seu valor de mercado. Mas decisdes sobre ela geram alto custo de
capital, resultando em queda no valor presente liquido de investimentos, enquanto
boas decisdes reduzem o custo de capital, tornando a empresa mais atrativa a

investimentos externos.

Ela pode ser medida de duas formas: através do capital de terceiros e do capital
proprio, sendo que o capital de terceiros vai representar dividas e financiamentos
da empresa e o capital proprio demonstra o montante pertencente aos soécios.
A estrutura de capital é facilmente identificada no balanco patrimonial, ja que
compdem os capitais que tratamos como passivos - excluindo da conta os passivos

circulantes, ja que a estrutura de capital lida apenas com as dividas de longo prazo.

Considerando os resultados da estrutura de capital, o endividamento pode se
mostrar tanto como um problema quanto uma vantagem, a depender dos resultados
gue o balanco patrimonial aponta. Os itens determinantes para uma estrutura de
capital adequada sao:

4 Tamanho da empresa.
& Lucratividade.
& Oportunidade de crescimento.

& Volatilidade dos resultados operacionais.

Quanto melhor for a estrutura de capital geral de uma empresa, maiores sdo suas

chances de obter boas linhas de crédito e facilidade em financiamentos.

A principal vantagem de contar com o capital proprio é ndo ter que pagar juros
quando ele for retornado a empresa, mas o lado bom tem seu preco: correr o risco
de ficar descapitalizado a curto prazo. Ja o capital de terceiros traz a vantagem de
a empresa ndo precisar mexer no seu fluxo de caixa para fazer um investimento em
si mesma ou pagar uma divida, mas acaba gerando, com essa tomada de crédito,
outra divida. Se ndo honrar o compromisso de paga-la, os juros podem ser acumular

e criar um buraco financeiro dentro das contas empresariais.



11 | concLusio

Empresas que tem um bom balanco patrimonial acabam conseguindo identificar
todos os indicadores necessarios para uma boa gestao financeira. Tais indicadores
sdo vitais para o funcionamento de uma organizacao e demonstram, em linhas gerais,

até que ponto uma empresa se paga, quando tem lucro e quando tem prejuizos.

Os balancos também sdo indispensaveis aos calculos de riscos, uma vez que as
operacdes rotineiras de um empreendimento carregam niveis ora elevados, ora
moderados de vulnerabilidade. Por isso é tao importante manter os documentos
organizados e atualizados: quanto mais cedo uma vulnerabilidade for identificada,
melhor sera trata-la. As chances de crise acabam se tornando, nesse caso, potenciais

oportunidades de negocios.

Nesse material tratamos como fazer balancos, identificar indices e estruturar o
capital da sua empresa. Caso tenha ficado alguma duvida, fale com o Sebrae.
Estamos a disposicdo para estruturar suas financas de maneira sustentavel,
perene e realista, buscando um crescimento sempre favoravel as expectativas de

desenvolvimento da sua empresa.
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